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3. Célmeghatarozasbol és helyzetelemzésbol eredo feladatok

3.1. Motivicio

Az intézményvezetd feladataival az elmult években szamtalan szakmai dokumentum
foglalkozott. Az Nktv. 69. § - a hosszi felsorolasa mellett a tanfeliigyeleti rendszerben
megsziiletett az ot vezet6i kompetencia indikatorrendszere, sét kidolgozasra keriilt a

mesterpedag6gusi fokozaton beliil a vezetdi profil is. Késziildben a vezet6i életpalya.

Ezek alapjan megallapithatd, hogy az igazgatdi szerep az egyik legisszetettebb professzio.
Egyszerre kell a szervezetet (miikodési feltétetek, gazdasagi hatékonység, racionalizalas) és a

human szférat (kapcsolatrendszerek, egyéni bandsmaod, értékelés, belso ellenérzés) koordindlni.

A rendkiviil sokrétli, sokak szdmdra észrevehetetlen napi (nem nyolc 6ras) munka -
hatékonyan egylittmiik6d6 vezetStarsakkal - egy jo neveldtestiilet €s tehetséges didkkozosséget

vezetve hosszui tdvon mindenképpen megtériil.

26 éve vagyok a pedagbgus péalyan, 12 évig lattam el munkakozosség vezetdi,
igazgatohelyettesi feladatokat egy hatosztalyos gimnaziumban. 2010-ben palyazat utjan

elnyertem az E6tvos Jozsef Gimnazium vezetésének lehetdségét.

Els6 igazgatoéi ciklusom (2010 — 2015) alapvetd vallalasa volt, hogy a 2008-as
fenntartovaltas okozta fesziiltség utdn az \j fenntartdval egylittmikodve nyugodt légkdrben
zajlé hatékony oktatd-nevel6é munka feltételeit megteremtsem, megtartva a nagy multu

intézmény hagyomanyait.

Masodik vezetdi ciklusomban palyazat kifrasa nélkiil kaptam meg Ujra a bizalmat. Azota,
illetve a 2013-t61 jelentésen megvaltozott jogszabalyi kdrnyezetben, elsddleges feladatként a
képzési szerkezet atalakitasat irdnyitottam és a miikddés feltételeinek javitasan és az

eszkozallomany bovitésén munkalkodtam.

Pedagogusként és vezetdként is legjobb tuddsom szerint igyekszem a kapott lehetoséget
teljesiteni. Tovédbbi elképzeléseim megvaldsitdsdhoz megerdsitést kaptam az intézményi
onértékelés és tanfeliigyelt, valamint a vezetdi tanfeliigyelet valamennyi intézményi €s kiils6é

szerepldjétol.

Vannak elképzeléseim az E6tvis tovabbi haladdsaval kapcsolatban, nyitott vagyok vezetdi
ismereteim mélyitésére, megujitdsara, bovitésére. Ennek érdekében 2018-ban v

szakképzettséget szereztem koznevelési mestervezetd szakon.
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Vezetoi elveim:

Szakmai hitelesség

Bizalmi légkorben zajlo szervezetfejlesztés, kdzosségformalas
Fejlodési lehetdség biztositdsa a munkatarsak, tanulok szamara
Tamogatés és szakmai ellendrzés dsszhangjdnak megteremtése

Példamutatas

Szakmai tapasztalataim és egykori alma materem irdnti elkotelezettség alapjan szeretném

megpalyazni az E6tvos Jozsef Gimnazium és Kollégium intézményvezetdi beosztasat.

3.2. Jovékép

A Tatabanyai Tankerliletben 6 gimnézium van mindegyik egy kicsit mas arculattal. Az

intézményi hagyomanyok mellett a jogszabalyi valtozasok és a tarsadalmi igény valtozdsai

1d6r6l 1ddre sziikségessé teszi, hogy egy intézmény Gjra értelmezze Snmagat.

A 2020-2025 kozotti kozés munkdval kialakitott sikeres, hatékonyan miikédd Eotvos

Jozsef Gimnaziumot az alabbiak szerint gondolom el, hogy

értckorientalt nevelést nyUjté intézmény, mely alapvetd erényként kozvetiti a
szakmaisagot, a munka iranti igényességet, tanitds hivatdsanak szeretetét,
hagyoményok tiszteletét, az egyenlé esélyek biztositasat, a toleranciat és az érzelmi
intelligenciat.

olyan modszertani megujulasra nyitott, amely az informéci6 - technoldgiai forradalom
elvarasainak megfeleld képességekre (digitalis készség, kreativitas, kritikai
gondolkodas) késziti fel a tanulot, mikozben megtartja a nevelés hagyomanyos
eszkozeit is.

jelen van a folyamatos dnreflexio, amivel a folyamatos javitds, jobbitas megjelenhet

az infrastruktira fejlesztésével biztositani kell a didkok és dolgozdk szdméra a

megfelelé munkakornyezetet.

A gimnaziumban valtozatlanul az oktatds elsodlegessége, a tanulok fels6foku

tanulmanyokra valé felkészitése a legfontosabb. A magas szakmai tudasu és elhivatottsagt

tanarok ehhez éppen olyan fontosak, mint a megfeleld eldképzettségli tanuldk €s a korszeri

tanitast segitd eszk6zok és modszerek.
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3.3. Humanerdforras, személyi feltételek biztositasa

Egy iskola legfobb értéke a rendelkezésre allé6 humanerdforras: pedagdgusok, dolgozok,
tanuldk. Csak elkotelezett és felkésziilt tanarokkal, valamint motivalt, tanulasra, megismerésre

nyitott tanuloknak lehet értéket atadni.

A tantestiiletnek, mint szervezetnek a fejlesztése folyamatos épitkezést igényel. Egy iskola
¢letében mindig nehézséget okoz, amikor egy tanar valamilyen oknal fogva eltdvozik az
iskolabol. A megfelel6é képzettségli €s kvalitdsi tandr azonnali munkéba allitasa sokszor

nehezen megoldhaté.

A szervezet atalakulasanak, a tudatos €pitkezésnek egy fontos szakaszdhoz érkeziink. Az
iskolai korfa szerint nyolc kolléga 60 év feletti, a kdvetkezd ciklusban folyamatos lesz a
nyugdijazas. A tantestiilet fele pedig 25-26 éve van a péalyan. Ez a demografiai folyamat a

gimnaziumot fogja jelentésen érinteni.

A friss pedagogiai tudas, uj modszerek megjelenése, a fiatalos lendiilet mellett a jelent6s
kockézattal is szdmolnunk kell: mindségi munkaerd hidnya, bizonyos hidnyszakok tartdssa
valasa. Az iskolai elvarasok, a hagyomanyok atadasa, a mentoralds érdekében az itt marado

pedagoégusokra is nagyobb teher harul.

A munkaltatoi jogokat a fenntartdé gyakorolja, igy veliik szorosan egytittmiikddve, kdzos

megelégedésre kell megoldanunk ezt a kézeljovoben megjelend feladatot.
Ennek érdekében fontosnak tartom:

— Ezért figyelmemmel kell kisérni azokat az intézményben érettségizett tanulokat, akik
tanari diploma megszerzését tiizték ki célul. Lehetéséget kell biztositani hospitalasra,
tanitdsi gyakorlat itteni elvégzésére, ezaltal eld kell segiteni azt a folyamatot, hogy a
legtehetségesebb itt érettségizett tanulok tanarként térjenek vissza az alma materbe.
Jelenleg van egy volt didkunk, aki most végzi hosszi tanitasi gyakorlatit az
intézményben (ének-német szakos). A volt tanitvanyok visszatérésével az identitds is

tovabb erdsithetd.

— Kétszakos pedagogusokat alkalmazzunk! Ez Iényegesen megkonnyiti a

tantargyfelosztas osszeallitasat és az egyenletes terhelés megvaldsitasat.

— A szakmai megjito képzések keretében az egyéni szandékot és az iskola és a tankeriilet

erdekeit sziikséges Osszhangba hozni és a képzéseket anyagilag is tdimogatni.
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— A még dolgozni tudé - és akard nyugdijasok foglalkoztatasdnak biztositdsa, mélto

munkabér mellett.

— A palyan maradas érdekében 0sztonzom a szakvizsgdk megszerzését, a magasabb
fizetési kategoridval is elismert mesterprogramok kidolgozasat, iskolan beliili

megvaldsitasat, kiilondsen az innovator és tamogatd profil esetében.

Fontosnak tartom, hogy az iddsebb kollégak tapasztalataikat atadjak a fiatalabbaknak.
Eziltal nemcsak a szakmai munkdjukban nyujtunk segitséget nekik, hanem abban is, hogy
gyorsabban illeszkedjenek be a tantestiletbe, hamarabb valjanak az iskola eredményes

munkéjanak hatékony részesévé.

Szakos lefedettségiink jelenleg megfelelé. Statusz bovitését tartom fontosnak,
iskolapszicholégus alkalmazasdnak lehetésége miatt. Jelenleg a kollégiumban megbizéssal
dolgozik pszichologust, de kizardlag az AJTP programban eldirt feladatok ellatasdra. A
gimnaziumban is fontos lenne segité kdzremiikddése. A konfliktusok kezelésében is jelentds

szakmai segitséget tudna adni.
3.4. Médszertani megijulas sziikségessége

A tanarutanpo6tlas biztositdsa mellett a modszertani kultira megujitasa is a kovetkezd évek
egyik kiemelt feladata lesz. Az Eotvos pedagégusainak jelentds része mindig nyitott volt az j

torekvésekre, szivesen vettek részt képzéseken, kovették az elvarasok finom mozgasait.

rrrr

Szembe kell nézniink azzal a ténnyel, hogy a hagyoményos tanarszerepeken nyugvé tantermi
rutin nem elég, nem versenyképes, nem tudja fenntartani a didkok figyelmét, motivaciojat. Uj
beallitodasra van sziikség. Egyre erdsebben jelenik meg a tanar, mint mentor. A szemléletvaltas
természetesen egy hosszabb folyamat, nem sajatithaté el 30 6rds képzésen. A tantestiileti

elkotelezettséget, az egyén aktivitasat feltételezi.
Ehhez a szakma megujulésa mellett a szakmai képzéseknek is meg kell Gjulniuk.
A megljulas érdekében fontosnak tartom:
— Céliranyosan keressiink atveheté jo gyakorlatokat.
— Hasznaljuk ki a szaktanacsadok ilyen irdnyt tantdrgygondozoéi segitségét.

— Tehetséggondozé Miihelyként vegyiink részt a tehetséggondozas modszertanat frissitd

tovabbképzéseken.
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— A modszertani modemizacio eszk6zének tekintsiik a digitalizaciot.
— A kifejlesztett digitalis ismeretek jelenjenek meg kézismereti targyakban is.

— Folytassunk bels6 tudasmegosztast. Ez lehetdséget terem szakmai munkacsoportokon
beliil is és szakmai munkakozosségek kozott is szorosabb munkakapcsolat kialakitasara,
és lehetOséget biztosit arra, hogy csokkenjenek a pedagégusok felkésziltsége kozotti

egyenetlenségek.

Fontos, hogy a szakmai megujitd képzések mellett koz0s rekreaciés programokat is
szervezziink: szinhazlatogatas, kirandulas. Diadkjaink kozott nehezen tudunk kézdsségépitd
feladatot ellatni pl. osztalyfonokként, ha a szervezeti kultiraban nem tessziik magunkéva ennek
igényét.

3.5. A pedagogusok munkajanak ellendrzése, értékelése

A tanari munka kiils6d és belsé ellendrzése €s értekelése az elmult évek szakmai vitdinak
egyik leggyakoribb témaéja volt. Az életpalya- modell bevezetése el6tt az IMIP mar biztositott
valamilyen belsé ellenérzést, de azt megeldzden tobb évtizedig nem volt egységes standardok

mentén megvalosulé kiilsé kontroll.

Gyakran hallottuk, hogy a kiilsé ellenérzések harmasa: mindsités, tanfeliigyelet,
dnértékelés, igy egylitt nagyon sok terhet ré a tantestiiletre, illetve az az ellendrzés kirakat

jellegti.

Ugyanakkor a pedagdgusok igénylik a napi munkajukkal kapcsolatos visszajelzést. Fontos

az ellendrzés és értékelés, de csak fejlesztd céllal torténjen.
Tovébbra is fenn kivanom tartani a belsé ellendrzést:
— IntézményvezetGként dralatogatasok szervezése €s a tapasztalatok megbeszélése

— Munkakozosség vezetdk félévente latogassanak legaldbb egy orat, majd tartsanak

mithelymegbeszélést.

— A digitalis naplé segitségével vezetotarsaimmal egyiitt havonta ellenérizzik az
adminisztracié rendszerességét, a jegyek szamat, az SZMSZ-ben leirtaknak valo

megfelelést.

— A hétf6i értekezleteken az eredményeket rendszeresen bemutatom.
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— Nagy sziikség lenne mindségi idore, amikor nem csak az éppen hataridés operativ
feladatokrol beszéliink, hanem nevelési elvekr6l, sziikséges iranyokrol, trendekrol

tudnank beszélgetni.

— Fontosnak tartom, hogy a kiemelked6 munkat, a kivalo eredményeket, a vallalt

tobbletfeladatot jutalmazni tudjuk.
3.6. Technikai dolgozok

A gimnaziumban és a kollégiumban is hasonlé a kordsszetétel. Tobben dolgoznak
nyugdijasként megbizési szerz0déssel, vagy allnak kézvetleniil nyugdij el6tt. A takaritok kozott
tobben vannak rossz fizikai allapotban, gyakran kell betegallomany miatt helyettesiteni. Egyre
nehezebb lesz biztositani a miikddés zavartalansdgat. Létszamban €s munkabirasban is nagyon
nehéz a technikai dolgozokndl az utdnpétlds. Fontos, hogy modern munkaeszkozok,

takaritogépek, mosogépek, porszivok beszerzésével konnyitsiik munkéjukat.
3.7. Targyi feltételek

Az intézmény tanulésra, tanitasra idedlis kornyezetben helyezkedik el. A gimnazium 6
épiilete tObb mint szaz éves. Szerkezete stabil, de az 1900-as évek elején kialakitott elektromos
halézat, a nyilaszarok, a tetdszerkezet, a csatornahéalozat, a vizes blokkok, valamint a
fiitésrendszer allapota komoly feltjitasra szorul. Fontos feladat a nagy feltjitas lehetéségének

a megtalalasa.

A kollégiumunk jelenleg a Budapest Esély Alapitvanytol bérelt épiiletben van. A bérleti
dij nagysaga komoly kiadést jelent évrél-évre a fenntartonak. Hossza tavon gazdasidgosabb

megoldas lenne, ha megvaldosulhatna egy sajat kollégium kialakitésa.

Az eszkoz allomanyunkban az elmult években jelentds fejlesztést végeztink. Az
informatika termek gépparkjanak cseréje, a tantermek projektorokkal valé felszerelése, szakmai
segédanyagok vasarlasa, sporteszkozok beszerzése. Tovabbra is fontos a folyamatos bévités,

kiillonosen a digitalis tananyagtartalmak és oktatasi segédanyagok terén.
3.8. Struktira és munkaszervezés

2013-ban végbement egy strukturalis valtozds, melynek keretében a négy évfolyamos
képzéseinkben az emelt 6raszamu tagozatok megjelenése valt jellemzové. Az 6t évfolyamos
képzésnél megmaradt a toretlentil népszeri angol két tanitasi nyelvii képzés és az Arany
Janos Tehetséggondozo Program. Megsziint a német nemzetiségi képzés. Ezzel az osztalyok
szama évfolyamonként 6-rol 5-re csokkent €s az osztalyok szama a 2013-ban 25 osztalyrél

2019-2020-as tanévre 20, 5 re csokkent. A 2013-ban elinditott képzési struktiraval jelenleg 22
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osztalyunk lenne, de a 2018-2019-es tanévben az akkori fenntarté nem engedte elindulni az
AJTP osztélyt, mivel a jelentkezok szdma nem érte el a minimum osztalylétszamot, majd a

2019-2020-as tanévben csak fél osztallyal engedélyezték az AJTP indulasat.

Ez természetesen kihat a kvetkez6 tanévi beiskolazasra, mivel a Tankertlet az eldkészitd
éven elinditott fél AJTP osztaly mellé 2020-2021-es tanévben a négy évfolyamos emelt human
képzési profilu csoport beiskoldzasat irta eld, lecsokkentve ezzel a jovo tanévre beiskolazhatd

négy évfolyamos osztalyaink szamat 3-rol 2,5-re.

Célom, hogy a négy évfolyamos képzés emelt déraszamu tagozatos csoportjait megtartsuk
¢violyamonkeént 3 osztallyal. Beiskolazasa ne attél fiiggjon, hogy AJTP-t egész, vagy fél
osztallyal sikeriil-e beiskolazni, hiszen ezzel bizonytalansagot eredményez az iskolavalasztok

korében.

Amennyiben a NAT2020 és az 4j kerettantervek lehetdséget biztositanak ra, akkor az emelt
oraszdmu képzéseinket szeretném tovabb folytatni Ggy, hogy 11-12. évfolyamon szabad

fakultaciod valasztast biztositunk két tantargybol.

Pedagogiai értékeink megérzése fontos feladat:

Ha erre a jogszabalyok lehetdséget adnak, stabilizaljuk az emelt Oraszamu négy

évfolyamos képzéseinket.
— Angol két tanitasi nyelvi képzés megorzése.

— AJTP megorzése, fejlesztése. Ehhez azonban az orszigosan egységes megujulas
elkertilhetetlen (nem halogathat6 tobbletforras hozzéarendelése, hogy a szakképzéshez

hasonloan az 6sztondij rendszer itt is bevezetheté legyen)

— Az emelt szintl képzeés tematikdjanak, kovetelményrendszerének attekintése szakmai
munkakozosségi szinten. 2020-ban méar a felvételi kovetelménye kotelezéen egy
targybol az emelt szinti érettségi, de a plusz pontok megszerzési lehetéségének
biztositasa érdekében a 11. 12. évfolyamos fakultaciokon a két emelt szintii érettségire

valo felkészitést kell megteremteni.

— A magas osztdlylétszamok miatt a csoportbontasok idegen nyelvbdl, matematikabol,
informatik4abol, a tagozat profiljanak megfelelé tantargyakbodl, nyelvtanbol, angol
nyelven tanult kozismeret targyakbol elengedhetetlen a tanulméinyi munka

hatékonysaganak meg0rzése, tovabbi novelése érdekében.
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3.9. Eredmények javitasanak lehetdoségei

Az el6z6 évek tanulmanyi mutatoinak névekedése érvendetes tény, most f6 feladatunk
lesz, hogy ezt stabilizaljuk. Ezt szolgdlja a tanitasi 6rdk hatékonyabb4 tétele differencialdssal,
Uj pedagogiai mddszerek hasznalataval. Valtozatos munkaformakkal a tanuléi motivacid is

felébreszthetd, bar minden valoszintiséggel ez lesz az egyik legnagyobb kihivas.

Az orszagos mérések eredményeit, tanulsagait ne csak iskolai szinten ismerjikk meg.
Fontos feladatunk, hogy a rendelkezésre allé adatok egyéni fejlesztési iranyok kijelolésére
szolgaljanak, amivel a tehetséget konnyebben beazonositjuk, illetve a felzarkoztatas

sziikségességéet észleljik.

Iskolankban kiemelt cél, hogy a didkok minél nagyobb arinyban keriiljenek be
fels6oktatasi intézményekbe. Az emelt szintl tantervek frissitése és a hatékony szakmai

miihelymunka minden munkakozosségben valo megjelenése mellett fontos, hogy
— Minél tobb pedagdgus vegyen részt emelt szintli vizsgabizottsagok munkajaban.
— Tegytik hatékonyabba a palyaorientaciot mar az elsd évtol kezdve

— A nyelvoktatdsunk a nyelvi érettségi mellett a nyelvvizsga felkészitést is tartsa szem

eldtt. Segitstik didkjainkat a kiilénb6zo tipust nyelvvizsgak megismerésében.

— A nyelvi csoportoknal a legyen lehetéség 12 fonél kisebb létszdmban is csoportot
inditani. Ez segithetné a nyelvoktatas hatékonyabba valasat, igy t5bb lehetbsége lenne
egy-egy tanuldénak az o6ran is a kommunikacid fejlesztésére. Nyelvéran nem csak az
érettségire, hanem a sikeres nyelvvizsgakhoz sziikséges képességek megszerzésére is

figyelmet kell forditani.

3.10.  J6 kapcsolat fenntartdsa partnereinkkel

Altalanos iskolakkal

Az elmult években a vonzaskorzetiink majd minden 4ltaldnos iskoldjaval kiépitett
kapcsolatokat fenn kell tartani, tovabb mélyiteni. Ez azért fontos, mert az altalanos iskolai
tanulok a tovabbtanuldsukkal kapcsolatos legfontosabb informacidkat tanaraiktdl kapjak. Ha
ezek a tanarok jo szivvel tudjak ajanlani nekik a gimnaziumunkat, akkor tovabbra sem lesznek
beiskolazasi problémak. Tovabbra is fontosak a k6zds szervezésii programok (Matata-tira,
matematika tabor segitése, Zrinyi-Gordiusz verseny bonyolitésa, labor programok, mesemondé

verseny zslrizése) Ezek a programok is segitik a korai tehetségazonositast.
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Felsdoktatasi intézményekkel

A felséoktatdsi intézményekkel kettds kapcsolata van a gimndziumnak: a tanulék
tovabbtanulasa, valamint a tanarutanp6tlas biztositédsa révén. A végzdsok a meghirdetett nyilt
napokon személyesen tajékozddhatnak az egyes f6iskolakon, egyetemeken folyé munkarol, de
hatékony médszer erre az is, amikor az intézmények képviseldi személyesen keresik fel az
iskolat, hogy ismertessék a didkokkal képzéseiket. A tudoményegyetemek végzbs hallgatoi
pedig azért fontosak, mert kéziiliik keriilnek ki az ifju tanarkollégak.

A tudatosabb vilasztast lehet6vé teszi, ha egyrészt tudjuk, milyen szakos kollégakra lesz
sziikség a kozeljovében, masrészt koziiliik néhényat mar eldzetesen megismerhetiink esetleges

gyakorl6 tanitas révén.

A munkaerdpiac szerepldivel

Fontos, hogy didkjaink palyaorientacidjat segitsiik, ezért lehetdség szerint mar a kilencedik
évfolyamt6l minél tobb Iehetéséget kell biztositani arra, hogy a kiilonbozé szakmékat
megismerjék, tisztaba legyenek a vallalati rendszerek miikodésével, kovetelményeivel, tudjak,

hogy a munkaerd piac milyen kompetencidkat var el a kiil6nbdz6 munkakorskben.

Ehhez minden lehetéséget meg kell ragadni. Volt didkjainkat, akik egy-egy palya
képvisel6jeként hitelesen bemutatja az a szakmat. Gyérlatogatasok szervezése. Itt a sziilék

segitségét igénybe tudjuk venni.

Jo kapcsolat fenntartas a médiaval

Az iskolai torténéseket — eredményeket, rendezvényeket, napi eseményeket — a
kilvilaggal, az érdekléddkkel tudatni kell. Erre legjobb lehetdség a helyi és megyei média.
Minden fontos eseményrdl téjékoztatni kell az érdeklddéket, és ebben partnert lehet talélni a
helyi sajtéban, bar annak irott formaja nem jut el minden héztartasba. Elengedhetetlen a

kdzosségi média bevonasa a tajékoztatasba.

Fontosnak tartom, hogy az iskola élete nyitott legyen: akit érdekel, tudja, mi torténik az
intézményben. A médidval tovabbi kapcsolatot szeretnék kialakitani, hiszen fontos a korrekt

tajckoztatas, illetve lehetéség a gimnaziumnak, hogy minél nagyobb ismertségre tegyen szert.

Az iskola weblapja korszerti informacios feliilet. A tartalom gyakori frissitése naprakész
informéciokkal szolgal az iskolahasznéloknak és az érdekléddknek is. Fontosnak tartom
tovabbi fejlesztését. Ebben a szakmai kozosségek, illetve a programok felel8sei, versenyek

résztvevol lehetnek segitségiinkre, akik az eseményrél elkészitik a honlapon megjelentethet6
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tudodsitast. Fontos, hogy tovabbra is biztositsuk, hogy didkjaink a rendezvényeinken fotdznak,
igy képekkel is megorokitjiik a térténéseket. Tamogatom a megyei lap didkoknak sz616 ,,Séta
program” elnevezési programot, ami szintén az iskolai események tagabb komyezettel valo

megismerését szolgdlja didkjaink cikkeinek segitségével.

Fenntarto

Az intézmény kiilsé partnerei koziil az elsédleges szerep a Tatabanyai Tankeriileti
Kozponté. A keretkoltségvetés biztositdsaval megéllapitja mikodésiink f6 paramétereit, az
alapdokumentumaink jovahagyasival megerGsiti pedagogiai torekvéseinket, a jogszabélyi

megfelelést ellenorzi.

A tankeriileti szabalyzatok a jogszabaly szerinti egylittmiikodés napi rutinjat biztositjak,

de a fenntartonak egyfajta szolgaltatoi szerepet adva.

A 2018-as atadas-atvétel zokkendmentes lebonyolitdsa miatt szinte napi kapcsolatban
voltam az Gj fenntartd kiilonbozé szakmai csoportjaival. A rendszeres kapcsolattartast, a

szakmai egyeztetéseket tovabbra is fontosnak tartom a hatékony vezetés érdekében.

J6 lenne, ha a tankeriilet munkatarsai t6bbszor tudnanak részt venni rendezvényeinken, igy

kozvetlen visszajelzést kaphatnanak az intézmény munkajarol
3.11.  Palyazatok figyelése, elkészitése

Nagyon fontos, hogy a fenntart6 altal biztositott koltségvetési kereten til tovabbi forrasok
lehetoségét felderitsiik fel. A kiilonboz0 palyazati lehet6ségek felkutatdsa és eredményes
palyazati anyag elkészitése nem kis feladat. Ugyanakkor igen széles korben, kiilonbozo

tertileteken lehet palyazni anyagi forrasokra, eszkozdkre, programok tdmogataséra.

Az intézményvezetés mellett a munkakozosség vezetoknek az is fontos feladata, hogy
figyelje a palyazatokat, hivja fel azokra a figyelmet, amelyek a gimnézium profiljaba vagnak,
amelyeket fel tudunk hasznalni munkéank soran.

A palyazat megirasa, majd megvalésitisa ugyanakkor nem ,.egyemberes” feladat. Itt is
nagyon fontos a munkakapcsolatok felerGsitése, a munkakdzdsségek kozotti kapcsolat

erositése.

Tovabbra is timogatom az NTP palyazatain valé részvételt, amivel t&bb orszagos felmend
rendszerli versenyt szerveziink meg, de kiilonsen fontosnak tartom azokat a palyazatokat,
amivel a tehetséggondozas tovabb szinesithetd, a Hatartalanul palyazatokon val6 nagyobb

aranyu részvétel és az Erasmus programba vald bekapcsolodast.
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3.12.  Szervezeti felépités

Az iskola vezetése, iranyitasa egyfeldl a fenntartd, masfeldl a sziilok, tanulok igényeinek,
elvarasainak megfelelden az igazgato felelossége, feladata. A jo miikddéshez - mind a belsé,

mind a kiils6 viszonyokat figyelembe véve - elengedhetetleniil fontos az egyiittmiikodés.

Az iskola belsd életében is a legfontosabbnak az egytittmiikddést tartom. Ehhez olyan
szervezeti felépitésre van sziikség, hogy a kapcsolattartds, az informdciéaramlas, a tajékozodas
¢s tajékoztatas megfeleléen — gyorsan és egyszertien — miikodjon. Ennek érdekében fontosnak
tartom a kovetkezdket:

— Minden iskolat érinté fontos kérdésben tajékoztatni a munkak6zGsség-vezetdket,
kikérni a véleményiiket.

— Torekedni a gyors informacidéaramlasra: a tantestiilet tagjai az igazgaton, a
helyetteseken vagy a munkakozOsség-vezetokon keresztiil kapjanak mindenrdl
tajékoztatast.

— A kiemelked6 lényegi kérdésekben kozvetlen igazgatoi tajékoztaté a tantestiilet
tagjainak.

— A szakmai munka ellendrzése 6ralatogatasokon €s irasos beszamoldkon keresztiil:
a munkakozosség-vezetok, igazgatohelyettesek s igazgatd szoros egyiittmiikddése.

— A technikai dolgozdk munkéjinak hatékony szervezése.

— Miikddjenek azok a kisebb munkacsoportok, amelyek képesek a team-munka
megvalositasara ugy, hogy az 6nallé munkavégzés is mindenki szdmara biztositva
legyen.

— A munkacsoportok €lén olyan, a csoport vezetésére alkalmas emberek alljanak,
akik a magas szinti szakmai munkédn tdl szervezési feladatok elvégzésére is
alkalmasak.

— Aziskola vezetése teljes egészében lasson ra az iskola életére, tudja azt attekinteni.
Legyen naprakész, de ne vesszen el a részletekben.

A szervezeti felépités miikodoképessége akkor garantalhatd, ha minden dolgozd pontosan
ismeri a feladatat, és azt el is tudja latni. A munkat rendszeresen ellendrizni kell, az el6fordulo

hibakra fel kell hivni a figyelmet.

A gyors és pontos tajékozddas, tajékozottsdg érdekében havi rendszerességgel
munkaértekezletet kell tartani, melyen az iskola vezetése és a munkakozosség-vezetdk vesznek

részt.

Itt lehet pontositani a kovetkez6 periodus fobb feladatait €s §sszehangolni az egyes
munkakézosségek munkdjat. Ugyancsak ekkor lehet értékelni az el6z6 iddszakban elvégzett

feladatokat.
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A tantestillet tobbi tagjaval is szoros munkakapcsolatot kell kiépiteni. A hétféi rovid
megbeszélések rendszerét tovabbra is fontosnak tartom. Sziikség szerint munkaértekezleteket
kell szervezni, amelyeken kozosen kell megvitatni a felmeriilé problémakat, pontositani a
teendoket. Sziikség lehet ezen kiviil is olyan tantestiileti értekezletekre, melyeken igen
fontos, az iskola életét meghatarozo kérdésekben kell donteni. Ugyanakkor a tantestiilet minden
tagjaval rendszeresen kiilon-kiilon is sziikséges beszélgetéseket folytatni, ahol az egyéni

problémak is szoba keriilhetnek.

A munkakbzdsségek és az iskola munkajanak értékelésére a félévi és az év végi

értekezleteken keril sor.

Az iskola vezetése az elmult id6szakban jelentds személyi valtozason esett at. A sokéves
tapasztalattal rendelkez6 helyettesek nyugdijba vonuldsival fiatal, dinamikus vezetétarsak
segitik munkamat. A kollégium élén is lendiiletes, nagy munkabirasti vezetd all. A feladatok
delegalasa az Arany Janos Tehetséggondozd program vonatkozasiban is megtértént. A
vezetségben a teherviselés ardnyos. Szakmai és emberi kapcsolatom valamennyi

vezetdtarsammal rendezett és harmonikus.
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